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A criagdo da Fundagao Universidade do Rio Grande, em 20 de agosto de 1969, representou
um visionario esforgo no sentido de consolidar, ampliar e redimensionar o ensino superior em
nossa terra. Foi, a época, um desejo, uma iniciativa, uma demonstracdo da capacidade de criar
valores e significados que correspondessem nao a um simples reflexo da sociedade, mas,
concretamente, a sua propria expressao. Foram os fundamentos mais elevados da acdo
comunitaria que animaram e guiaram os iniciadores do novo tempo para Rio Grande, o tempo da
cultura, o tempo da geragdao do conhecimento, o tempo da nova morfologia social.

A FURG nasceu sob o signo da mudanca. Ao ser instituida, incorporou as antigas unidades
educacionais superiores existentes, entdo, organizadas sob a forma de faculdades isoladas, e
vinculadas a diferentes dependéncias juridico-administrativas. Logo de inicio, reestruturou-se, e
partiu para a construcdo do espaco universitario, aberto e plural, destinado a criar e difundir as
mensagens que transportam os valores da educacdo, orientados, fundamentalmente, para o
futuro.

Nos primeiros anos de suas atividades, a FURG criou uma identidade fisico-espacial, foi
incorporada ao sistema federal de ensino superior e promoveu a categorizacdo do corpo
funcional. Suas estratégias institucionais marcaram profundamente a vida da comunidade. Hoje,
a FURG representa um dos circulos do poder em Rio Grande: o poder académico. Trata-se de um
poder que ndo discrimina, de um poder que se abre as possibilidades de elevagdo pessoal, e
coletivamente, expressa a qualificacdo comunitaria. O espago académico da FURG é parte de um
lugar no qual se fazem sentir diversas manifestacdes de poder em fungdo da condicdo especial do
territério rio-grandino, no qual, de forma contigua, coexistem realidades diferenciadas em
espacos globais e espacos da heranga historica. E como no Aleph de Borges, o lugar que contém
diversos lugares sem se confundirem.

A histoéria do tempo da Universidade do Rio Grande, breve e vitoriosa, em suas realizagbes
e transformacbes orienta o pensamento para o cenario de um futuro que ja transita neste final
de século. Como serd a FURG no futuro préximo, e como serdao definidos os rumos para os
sucessivos futuros? Quais as estratégias pedagdgicas e de planejamento que irdo alimentar o
Projeto Institucional para as préximas décadas, ja no novo milénio, e face as novas demandas
sociais?

Ha algumas premissas fundamentais a serem observadas no processo de reestruturacao,
gue, certamente, marcardo a nova fase da FURG no III Milénio. Sdo estratégias académicas
tanto para a organizacao estrutural, como para as decisdes curriculares.

Uma nova ordem organizacional emergird da mudanca do conceito de universidade como
orgdo publico para o de universidade auténoma. Essa mudanga se aproxima no tempo da
autonomia. Seria preferivel que a concretizacdo dessa medida ocorresse no ambito da relacdo
entre o poder vinculador do Ministério da Educacdo, com as instituicdes federais de ensino. O que
estou afirmando é que a autonomia, necessaria a autogestdo responsavel, e a qualificacdo das
atividades universitarias baseadas na hierarquia do mérito e na exceléncia académica, nao
deveria ser outorgada através de lei, de cima para baixo, e de igual aplicabilidade. Ao contrario,
deveria ser um processo natural, aplicado caso a caso, gradualmente implementado, e
periodicamente verificado. Independente, contudo, da forma como vird, a autonomia deve
ser encarada, primordialmente, como a capacidade de autogestdo, colocando a prova o saber-
fazer, o saber-ser e o saber-agir que explicitam a capacidade de administrar as organizagdes. A



nova estrutura, na era informacional precisa libertar-se das patologias organizacionais do
normatismo, do burocratismo e do corporativismo, sustentando-se nos recursos das tecnologias
virtuais, na flexibilidade organica e na descentralizagdo do poder.

As estratégias pedagdgicas, por sua vez, devem contemplar a nova concepcao curricular que
renega o curriculo inflexivel, previamente formulado e representativo da cultura estabelecida,
aplicado a todos sem levar em conta as desigualdades pessoais e os diferentes potenciais da
inteligéncia e, ainda, a ser cumprido em tempos académicos definidos. Essa cultura elaborada, a
cultura do passado, do corredor curricular sem alternativas deve ser substituida pela cultura pos-
moderna, ou da alta modernidade, conforme Giddens. As profundas transformacdes na
concepgdo do saber no futuro sé poderdo ser realidades em curriculos flexiveis e renovados,
permanentemente. As tecnologias da velocidade, que ditam os ritmos das mudangas sociais,
econbmicas e culturais pressupdem, portanto, nova estratégia curricular aberta e plural, e que
permita a renovagdo sequencial do conhecimento. As diretrizes curriculares e as avaliagcbes de
qualidade serdo uma obrigacdo intrinseca das proprias instituicdes de ensino superior. Ao érgao
publico mantenedor financeiro e responsavel pelo sistema federal de ensino, cabe,
periodicamente, a verificacdo de qualidade.

A Universidade publica e gratuita, locus do saber e da producdo cientifica deve ser
fortalecida e preparada para responder aos elevados interesses da nagao. Nela, pela primazia do
mérito e da qualidade académica se objetiva alcancar os mais altos niveis da inteligéncia criativa
e a elaboracdo de novas metodologias para abordagem dos problemas tangiveis e reais da
organizacao social.

Na universidade publica deve ser cultivada, permanentemente, sem interferéncias
politicas, ideoldgicas ou de qualquer tipo de dirigismo, a busca do saber e sua sempre renovada
fungao no futuro da sociedade.

Os trinta anos da FURG, que hoje fixamos como um marco histérico, € uma licdo do
passado que transita pelo presente em direcdo ao futuro. A vida académica se constréi e
reconstréi no cotidiano das salas de aulas, dos laboratérios, das bibliotecas, nos corredores e nos
bares, preparando a juventude para compor, na vida social ativa, as novas hierarquias sociais,
econdmicas e culturais, como partituras da grande sinfonia da vida. E nesses ambientes que o
trabalho coletivo da comunidade universitaria deixa, na seqliéncia do tempo, uma luz e outra luz
e mais outra, como nos versos de Fernando Pessoa, a iluminar os caminhos da liberdade de
pensar e criar.

A FURG é um signo. Signo da existéncia de uma causa, de uma causa que foi
permanente ao longo de trinta anos, e que continuara a sé-lo nas trilhas do futuro. Uma causa
ligada ao ambiente natural, a riqueza e a diversidade da vida nesta margem continental sul do
Brasil. E como se faldssemos ao mar, as areias e ao vento; ao brilho esbranquicado da Lua, a
guietude do outono, e aos nevoeiros do inverno; as flores da primavera e ao radiante sol do
verao.

Hoje, nos amplos espagos do campus Carreiros, onde se somam o0s ideais, sonhos e
decisbes dos que construiram, dos que ajudaram, dos que dirigiram e dos que dirigem a
Fundagdo Universidade do Rio Grande, se quedam, comovidos e esperangosos, professores e
funcionarios, do tempo passado e do tempo presente, pelo que ja foi construido e pelo muito que
sera construido no amanha.
Nossa homenagem e gratidao a FURG por nos ter oferecido a oportunidade de engrandecimento
pessoal, e sobretudo, pela oportunidade de construir com cada aluno, a cada dia e a cada ano, o
ideal de profissionalizacao, de socializacdo intelectual e de devocdo a comunidade rio-grandina.

*Reitor da Fundagdo Universidade Federal do Rio Grande no periodo 1972-1976. Discurso
comemorativo em 20/091999.


http://www.ihgrgs.org.br/artigos.htm

